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:7&$?>?6&3$+'&?(V6$(&&+$)$D''=;(C$?>?6&3/$)(+$('$A@3A?$)*&$*&H@;*&+F$W'(D&*(;(C$ 67&$3';?6@*&$ ;??@&/$)$?A&D;)=$A*&??@*;U&+$?&)=?/$+&?;C(&+$
?A&D;B;D)==>$ B'*$ 67;?$)AA=;D)6;'(/$C@)*)(6&&?$ 67&$+*>(&??$'B$ 67&$C&(&*)6'*F$:7&$A*&??@*;U&+$C)?$ ;(?;+&$'B$ 67&$C&(&*)6'*$ B*)3&$+'&?(V6$A&*3;6$ 67&$
E)6&*$&(6*)(D&/$*&)?'($C;2&($4>$67&$B)D6$67)6$67&$A*&??@*&$2)=@&$'B$67&$E)6&*$;?$='E&*$67)($67&$'(&$;(?;+&$'B$67&$C&(&*)6'*F$:7&$D'(?&H@&(D&$;?$
67)6$67&$);*$C'&?$'@6$B*'3$67&$7'=&$D*&)6;(C$)$6)A$)C);(?6$67&$E)6&*F$M=?'$67&$C)6&$@A?6*&)3$6'$67&$6@*4;(&$3)P&?$4&D'3;(C$+*>$67&$)*&)$D='?&$6'$
67&$3)D7;(&$N;B$4'67$)$6@4&$6@*4;(&$)(+$)$D'3A)D6$6@*4;(&$;?$;(?6)==&+OF$<($D)?&$'B$B);=$'*$=)DP$'B$A*&??@*&/$)$?&(?'*$A*'2;+&?$6'$?E;6D7$67&$6@*4;(&$
'BBF$
!RS$!(&*C>$;?$+&2&='A;(C$)($).&7-:/$)AA=;D)6;'($E7&*&$?&2&($7'*;U'(6)=$)K;?$D'3A)D6$6@*4;(&?$)*&$;(?6)==&+$'($)$*;2&*V?$E&;*$+;?D7)*C&*F$X($67;?$
?;6&$E&$)*&$E'*P;(C$'($67&$A'??;4;=;6>$6'$3'2&$@A$&2&*>$?;(C=&$C*'@A$;($'*+&*$6'$)2';+$+)3)C&?$+@*;(C$67&$B=''+$&2&(6?F$!2&*>$?;(C=&$&=&3&(6$'B$67&$
+&?;C($;?$B'D@?&+$6'$P&&A$2&*>$='E$67&$'2&*)==$&(2;*'(3&(6)=$;3A)D6F$$
$
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5\/$ Z-.]5-/$ ,-.,O/$ ?6*&)3B='E$ ?&*;&?$ )*&$ C&(&*)6&+$ B'*$ )$ C;2&(*&?&*2';*$ @?;(C$ )$ ?6'D7)?6;D$ C&(&*)6;'($ 3'+&=/E7;D7$ )*&$ )??@3&+$ 6'$ 4&$
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(';?&F$:7&$2)*;)(D&$'B$67&$(';?&$;?$)??@3&+$6'$;(D*&)?&$=;(&)*=>E;67;($)$A*&?D*;4&+$6;3&L*)(C&$)(+$D'(2&*C&$6'$)$D'(?6)(6$2)=@&$D'**&?A'(+;(C$6'$
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.-m$N;($=)*C&$?D)=&$A*'G&D6?OF$<($)++;6;'(/$7>+*'&=&D6*;D$&(&*C>$A*'+@D6;'($+'&?$('6$D'(?@3&$E)6&*$N'(=>$D'(2&*6?$;6?$A'6&(6;)=$&(&*C>O$E7;=&$;6$D)($
)=?'$4&$D'34;(&+$E;67$'67&*$E)6&*$@?&?$N+'3&?6;D/$)C*;D@=6@*)=/$;(+@?6*;)=OF$T>4*;+$?>?6&3?/$D'34;(;(C$3@=6;A=&$?'@*D&?$'B$*&(&E)4=&$&(&*C>$E;67$
A@3A&+L?6'*)C&$B)D;=;6;&?/$)*&$C&(&*)==>$2;&E&+$)?$A*'2&($6&D7('='C>$6'$;(D*&)?&$*&(&E)4=&$&(&*C>$?'@*D&$A&(&6*)6;'($=&2&=?$;($A'E&*$?>?6&3?F$
T'E&2&*/$?@D7$?>?6&3?$7)2&/$;($C&(&*)=/$=;3;6&+$D)A)D;6>$)(+$)*&$3'?6=>$;3A=&3&(6&+$;($*&=)6;2&=>$?3)==$)*&)?/$&FCF$6'$?&*2&$)@6'('3'@?$;?=)(+$
C*;+?F$X($67&$'67&*$7)(+/$67&$+'3;()(6$;+&'='C;D)=$2;&E?$&?A&D;)==>$;($67&$!@*'A&)($#(;'($+;?B)2'@*?$67&$4@;=+;(C$'B$(&E$+)3?$)(+$=)*C&$7>+*'L
A*'G&D6?F$T'E&2&*/$67&$;??@&$'B$?D)=&/$E7;D7$*&B&*?$6'$4'67$67&$?;U&$'B$&(&*C>$@(;6?$)(+$67&;*$?A)6;)=$&K6&(6/$;?$'B$3)G'*$;3A'*6)(D&/$?;(D&$&BB;D;&(D>$
N;($6&*3?$'B$A*'+@D&+$&(&*C>$6'$;(?6)==&+$D)A)D;6>O$;(D*&)?&?$E;67$?D)=&/$)?$+'&?$*&=;)4;=;6>$N;($6&*3?$'B$D'2&*;(C$&(&*C>$+&3)(+OF$S'*$67;?$*&)?'(/$;6$
;?$;3A'??;4=&$6'$&(2;?)C&$)$B@6@*&$&(&*C>$=)(+?D)A&$E;67'@6$=)*C&L?D)=&$7>+*'&=&D6*;D$*&?&*2';*?/$&H@;AA&+$E;67$A@3A&+$?6'*)C&F$:'$67;?$&K6&(6/$)$
7'=;?6;D$A=)((;(C$B'*$=)*C&L?D)=&$7>4*;+$*&(&E)4=&$&(&*C>$?>?6&3?/$;($E7;D7$E)6&*/$E;(+$)(+$?'=)*$*)+;)6;'($)*&$67&$?'@*D&?$'B$&(&*C>/$E;67$E)6&*$;($
)($)++;6;'()=$;(6&C*)6;2&$)(+$*&C@=)6;(C$*'=&/$4&D'3&?$A=)@?;4=&$)(+$+&?;*)4=&F$
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!89:;3;CB?63(K:29B?@B;1(L;:(!89:;<;=2:(K:;9E?@B;1(

+G(F61L:296!I(&G(F61?E4B"I(/G(KBVV;336!I()G(+;32!(

65-2!(:->/.:)&*-&=.9/9./(-!&/&G-7-E!&*/<<`3>"-/.:/4&Y.-6/(7-:d&*/9<-&0:+*-&*/<<!&c!7-<-E!:!4&N7!<6!:)(/1>!.F(/*!P+.-"!71-:O&
D5-2!(:->/.:)&3>"-/.:/&/&06-<+22)&0)7:/.-"-</4&;-E/(E!&7+<&0-7:/>!&#./(9/:-E)&012131&N</).!(*)1>!.E+7-P(7/eX/"1-:O&

:7&$A*&?&(6$A)A&*$+&?D*;4&?$)$7>+*'='C;D)=$3'+&=$);3&+$)6$;3A*'2;(C$A*&+;D6;'($?>?6&3?$B'*$)$7>+*'A'E&*$A*'+@D6;'($A=)(6F$M$?;C(;B;D)(6$3&*;6$'B$
67&$E'*P$=;&?$;($67&$3'+&=$?6*@D6@*&$67)6$;(D'*A'*)6&?$A7>?;D)==>$4)?&+$A*'D&??&?$)=='E;(C$)$(&E$?6*)6&C>$'B$3'+&=$D)=;4*)6;'(F$<($B)D6/$D)=;4*)6;'($
A*'D&+@*&$ ;?$ 3)+&$ +&D'3A'?;(C$ D)=;4*)6;'($ A7)?&?$ )DD'*+;(C$ 6'$ 67&$ A*'D&??&?$ ?;3@=)6&+F$ :7&$ A*'D&+@*&$ ;?$ 3)+&$ 'B$ 67&$ B'=='E;(C$ ?6&A?Q$
A)*)3&6&*?$'B$?('E3&=6$3'+@=&$)*&$D)=;4*)6&+$@?;(C$67&$?('E$D'2&*)C&$'46);(&+$4>$?)6&==;6&$;3)C&?/$4)?&B='E$;?$;+&(6;B;&+$@?;(C$)$3)67&3)6;D)=$
B;=6&*$;($'*+&*$6'$)=='E$67&$D)=;4*)6;'($'B$67&$A)*)3&6&*?$D'(6*'==;(C$?@*B)D&$*@('BB$E;67$67&$6;3&$?&*;&?$'B$?@*B)D&$?6*&)3B='EF$:7;?$)=='E?$6'$+&B;(&$)$
*&=;)4=&$ 3'+&=$ ?6*@D6@*&$ )4=&$ 6'$ A*'2;+&$ C''+$ &?6;3)6&?$ 'B$ 67&$ ?6*&)3B='EF$ :7;?$ ;(B'*3)6;'($ ;?$ D*@D;)=$ B'*$ 67&$ +)>L)7&)+$ 3)*P&6$ 67)6$ &()4=&?$
A)*6;D;A)(6?$6'$4@>$)(+$?&==$&=&D6*;D;6>$B'*$)(>$'B$67&$,5$7'@*?$'B$67&$B'=='E;(C$+)>F$b'+&=$;?$@?&+$'($67&$M(;&(&$*;2&*$4)?;($C&(&*)6;(C$+&6&*3;(;?6;D$
B'*&D)?6$'46);(&+$B*'3$WX^bXL%Mb<F$M()=>?&?$7)2&$4&&($@?&+$6'$3)P&$A*&+;D6;'($E;67$./$,$)(+$i$+)>?$;($)+2)(D&F$[&?@=6?$?7'E$)$C''+$=&2&=$'B$
67&$A&*B'*3)(D&?$'B$67&$B'*&D)?6$E;67$.$+)>$;($)+2)(D&$E7;=&$&**'*?$;(D*&)?&$3'*&$3)*P&+=>$)6$,$)(+$i$+)>?F$b'+&=$3)>$*&A*&?&(6$)$@?&B@=$6''=$
B'*$A'E&*$A*'+@D6;'($'A6;3;U)6;'($;($7>+*'A'E&*$A=)(6?F$$

$
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.A6<;:6@B;1(L:;5(:242:A;B:4(619(789:;<;=2:(=6@2:(L;;@<:B1@(24@B56@B;1(

FG(F6:21?2(!I()G(F812@(!I(/G(#252W2(!((

)&Y$#0Lfe=T#&e&=.7:-:+:/&F)(&R!:/(&#*+E!:-).4&R/7:6/7:&W4&IK??3g4&5/<F:4&AD/&$/:D/(<!.*7&N>1>!(/.E/P+./7E)e-D/1)(94&
!1>H./:P+./7E)-D/1)(94&:-9-V/V+PH!D))1E)>O&

[&(&E)4=&$&(&*C>$?'@*D&?$)*&$;3A&*)6;2&$B'*$*&+@D6;'($'B$C*&&(7'@?&$C)?$&BB&D6?$'($D=;3)6&$D7)(C&$D)@?&+$4>$7@3)($)D6;2;6;&?F$T>+*'A'E&*$;?$
)$*&(&E)4=&$?'@*D&$67)6$@?&?$()6@*)=$*&?'@*D&/$E)6&*/$B'*$&(&*C>$A*'+@D6;'(F$:7&$E)6&*/$)?$)$B@&=/$?6)>?$;($67&$A*'+@D6;'($A*'D&??$@(D7)(C&+$;($
67&$H@)=;6>$)(+$H@)(6;6>$)(+$ 67&$&(&*C>$A*'+@D6;'($A*'D&??$ ;?$ B*&&$'B$)(>$C&(&*)6;'($'B$WX,$'*$'67&*$"T"F$T>+*'A'E&*$A=)(6?/$&?A&D;)==>$4;C$
A=)(6?/$)*&$('6$B*&&$'B$&(2;*'(3&(6)=$)(+$?'D;)=$ ;3A)D6?$)(+$67&>$?7'@=+$4&$?&*;'@?=>$D'(?;+&*&+$)(+$3;(;3;U&+$+@*;(C$67&$+&?;C($A*'D&??$)(+$
+@*;(C$'A&*)6;'(/$>;&=+;(C$6'$67&$?@?6);()4=&$7>+*'A'E&*$&(&*C>$C&(&*)6;'(F$S*&&$E)6&*$?@*B)D&$7)?$7;C7&*$&2)A'*)6;'($A'6&(6;)=$67)($67&$C*'@(+$
D'2&*&+$ E;67$ 2&C&6)6;'($ )(+$ 67&*&B'*&$ *&?&*2';*$ '*;C;(?$ 7;C7&*$ &2)A'*)6;'($ 67)($ 67&$ '*;C;()6&$ ?6)6&$ 4&B'*&$ *&?&*2';*$ D'(?6*@D6;'(F$ :7&$ ()6@*)=$
&2)A'*)6;'($A*'D&??$ *&A*&?&(6?$)($&(&*C>$ ='??$ B'*$7>+*'A'E&*$)(+$?7'@=+$4&$ ;(D=@+&+$ ;($ 67&$A'E&*$A=)(6$&(&*C>$D)=D@=)6;'(?/$4@6$&2)A'*)6&+$
E)6&*$D'@=+$)=?'$D7)(C&$67&$E)6&*$4)=)(D&$;($67&$+'E(?6*&)3$*;2&*$4)?;($A)*6F$:7&$E)6&*$B''6A*;(6$'B$)$A*'+@D6$N)$D'33'+;6>/$)$C''+$'*$)$?&*2;D&O$
;?$67&$6'6)=$2'=@3&$'B$B*&?7E)6&*$@?&+$6'$A*'+@D&$67&$A*'+@D6/$?@33&+$'2&*$67&$2)*;'@?$?6&A?$'B$A*'+@D6;'(F$:7&$E)6&*$B''6A*;(6$'B$)$A*'+@D6$*&B&*?$
('6$'(=>$6'$67&$6'6)=$2'=@3&$'B$E)6&*$@?&+h$;6$)=?'$*&B&*?$6'$67&$A=)D&$)(+$67&$6;3&$E7&($67&$E)6&*$;?$@?&+F$:7&$E)6&*$B''6A*;(6$D7)*)D6&*;U&?$67&$
E)6&*$&2)A'*)6&+$'*$;(D'*A'*)6&+$;($67&$A*'+@D6$)(+$+;?6;(C@;?7&?$4&6E&&($*);(E)6&*$NC*&&($E)6&*$B''6A*;(6O/$C*'@(+$'*$?@*B)D&$E)6&*$N4=@&$E)6&*$
B''6A*;(6O$)(+$2'=@3&$'B$A'==@6&+$E)6&*$NC*&>$E)6&*$B''6A*;(6OF$:7&$7>+*'A'E&*$;?$'(=>$=')+&+$4>$&2)A'*)6;'(/$67&$4=@&$E)6&*$B''6A*;(6F$:7&$*@(L'BL
*;2&*$ A=)(6?$ )*&$ 67&$ +&?;C(&+$ ;($ 67&$ &K;?6;(C$ *;2&*4&+$ 3'?6=>$ E;67'@6$ )(>$ )++;6;'()=$ B=''+&+$ )*&)?$ )(+$ 67&*&B'*&$ ('6$ A*'+@D;(C$ )(>$ )++;6;'()=$
&2)A'*)6;'($ L$ 7)2&$ ('$ B''6A*;(6F$ <($ D)?&$ 'B$ 67&$ ?6'*)C&$ A=)(6?$ 67&$ &2)A'*)6;'($ B*'3$ 67&$ *&?&*2';*?$ D)(('6$ 4&$ ?@AA*&??&+$ )(+$ 7)2&$ 6'$ 4&$
D'(?;+&*&+F$:7&$&2)A'*)6;'($B*'3$67&$?&2&*)=$*&?&*2';*?$;($+;BB&*&(6$D=;3)6;D$U'(&?$ND'(6;(&(6)=/$?&3;)*;+$)(+$6*'A;D)=O$;?$&?6;3)6&+$4)?&+$'($67&$
+;BB&*&(6$3&67'+?$N3&)?@*&3&(6?$)(+$&?6;3)6;'($4>$D'34;(&+$&(&*C>$4@+C&6$)(+$3)??$4)=)(D&$ 6&D7(;H@&?OF$:7&$)((@)=$&2)A'*)6;'($ ;?$?&6$ ;($
*&=)6;'($E;67$67&$)((@)=$&(&*C>$A*'+@D6;'($)(+$67&$7>+*'A'E&*$E)6&*$B''6A*;(6$;?$D)=D@=)6&+F$:7&$6'6)=$7>+*'A'E&*$E)6&*$B''6A*;(6$;?$)$B@(D6;'($'B$
D=;3)6&$U'(&/$?;U&$)(+$'A&*)6;'($6>A&$'B$67&$*&?&*2';*/$4@6$)=?'$'B$67&$A*'+@D&+$&(&*C>F$:7&$*&?&*2';*?$7)2&$3'?6=>$67&$3@=6;A@*A'?&$B@(D6;'($)(+$
)*&$ )++;6;'()==>$ @?&+$ )?$ +*'@C76fB=''+$ D'(6*'=/$ ;**;C)6;'(/$ ()2;C)6;'(/$ 7@3)($ '*$ ;(+@?6*;)=$ @?&$ )(+$ D'33@()=$ )3&(;6>$ @?&$ ?@D7$ )?$ B'*$ 6'@*;?3/$
?A'*6?$ B;?7;(C$ &6DF$ <($ D)?&$ 'B$ 3@=6;A@*A'?&$ (&&+$ )(+$ @?&$ 'B$ 67&$ *&?&*2';*?$ )=?'$ 67&$ B''6A*;(6$ ?7'@=+$ 4&$ ?7)*&+$ 4&6E&&($ +;BB&*&(6$ D=;&(6?F$
b@=6;A@*A'?&$ E)6&*$ @?)C&$ )(+$ ?7)*&$ 'B$ 67&$ &2)A'*)6;'($ 4&6E&&($ +;BB&*&(6$ D=;&(6?$ )++;6;'()==>$ D'3A=;D)6&$ 67&$ B''6A*;(6$ D)=D@=)6;'($ A*'D&+@*&F$
:7&*&B'*&$7>+*'A'E&*$E)6&*$ B''6A*;(6/$D)=D@=)6&+$@(+&*$)??@3A6;'($ 67)6$ 6'6)=$&2)A'*)6;'($ ;?$4'*($4>$&=&D6*;D;6>$A*'+@D6;'(/$D'@=+$4&$@?&+$)?$)($
;(+;D)6'*$ B'*$ E)6&*$ @?)C&F$ e>$ +&?;C($ 'B$ 67&$ A'E&*$ A=)(6?$ )==$ &D'='C;D)=$ )(+$ &(2;*'(3&(6)=$ ;(B=@&(D&?$ '($ 67&$ &D'?>?6&3$ 7)2&$ 6'$ 4&$ 6)P&($ ;(6'$
D'(?;+&*)6;'($;($'*+&*$6'$)??&??$A=)(6$?@?6);()4;=;6>$)(+$67&$E)6&*$B''6A*;(6$D'@=+$4&$'(&$'B$67&$B)D6'*?$)D7;&2;(C$?@?6);()4=&$'4G&D6;2&?F$$
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.1AB:;1521@63(,763321C24(619(F616C2521@(-44E24()44;?B6@29(=B@7(@72(.M<3;B@6@B;1(;L(!89:;<;=2:(
K;@21@B63(B1(-19B6(
TG(+G(*6B:(!&

6($!.7/.&#.6-().>/.:!<&;/7/!(ED&L/.:(/e=.*-!4&8)2!<&;/7-*/.EH&I.*&G<))(4&AD)::/VV!:&;)!*4&S)ED-eK[IJ??4&S/(!<!4&=.*-!&N.!-(^]PH!D))1E)>O&

!KA=';6)6;'($'B$7>+*'A'E&*$A'6&(6;)=$@(+&*$)$D7)(C;(C$D=;3)6&$;?$)$D7)==&(C;(C$;??@&$;($<(+;)F$`&3)(+?$;($&(&*C>$)*&$&?D)=)6;(C/$E7&*&)?$67&$C)A$
4&6E&&($A*'+@D6;'($)(+$D'(?@3A6;'($;?$;(D*&)?;(CF$1&)*=>$9--$3;==;'($'@6$'B$67&$.F,$4;==;'($A'A@=)6;'($7)?$('$)DD&??$6'$&=&D6*;D;6>F$^;(D&$,--5/$67&$
<(+;)($&D'('3>$7)?$C*'E($)6$)$*)6&$'B$'2&*$cmf>&)*/$?@AA'*6&+$4>$)($&(&*C>$C*'E67$*)6&$'B$ =&??$67)($5mf>&)*F$!(7)(D;(C$&(&*C>$?@AA=>$)(+$
)DD&??$ ;?$ )$ P&>$ D'3A'(&(6$ 'B$ 67&$ +&2&='A3&(6$ ?6*)6&C>F$ `&2&='A3&(6$ 'B$ &(2;*'(3&(6$ B*;&(+=>/$ ?@?6);()4=&/$ *&=)6;2&=>$ D7&)A&*$ )(+$ &BB;D;&(6$
7>+*'A'E&*$;?$'(&$'B$67&$;+&)=$?'@*D&?$'B$D=&)($&(&*C>F$<(+;)$;?$&(+'E&+$E;67$&D'('3;D)==>$&KA=';6)4=&$)(+$2;)4=&$7>+*'A'E&*$A'6&(6;)=/$*)(P;(C$
]67$ ;($ C='4)=$ ?D&()*;'F$ T'E&2&*/$ &KA=';6)6;'($ 'B$ 67;?$ A'6&(6;)=$ ;?$ ('6$ @A$ 6'$ 67&$ +&?;*&+$ =&2&=$ +@&$ 6'$ 2)*;'@?$ )+3;(;?6*)6;2&/$ ?'D;'L&D'('3;D/$
&(2;*'(3&(6)=$ )(+$ A'=;6;D)=$ D'(?6*);(6?F$ X(&$ 'B$ 67&$ 3)G'*$ D7)==&(C&?$ ;?$ 67&$ D7)(C;(C$ D=;3)6&/$ &?A&D;)==>$ 67&$ &K6*&3&?$ )(+$ D7)(C&?$ ;($ *);(B)==$
?&)?'()=;6>F$<($D&*6);($A)*6?/$*);(B)==$;?$4&D'3;(C$3'*&$?&)?'()=$)(+$;(6&(?&/$=&)+;(C$6'$E)?6&B@=$*@('BB/$)?$*&?&*2';*$D)A)D;6>$;?$B)?6$&KD&&+&+F$S)==$
;($67&$*)6&$'B$C*'@(+E)6&*$*&D7)*C&$;($67&$7;==?$E7&*&$67&$*;2&*?$'*;C;()6&$*&+@D&?$?@33&*$B='E$;($*;2&*?F$<($67&$Z&?6&*($"7)6?$b'@(6);($*&C;'(/$
;(6&(?&$ *);(B)==$ E;67$ =)*C&$ D='@+$ +*'A?$ B*'3$ D'(2&D6;2&$ D='@+?$ D)@?&?$ 3'*&$ &*'?;'($ )(+$ ?&+;3&(6)6;'(/$ D'(?;+&*)4=>$ *&+@D;(C$ 67&$ *&?&*2';*$
D)A)D;6>F$M4('*3)=$3&=6;(C$'B$67&$T;3)=)>)($C=)D;&*?$;?$)$67*&)6$6'$)==$7>+*'A'E&*$A*'G&D6?$;($('*67$<(+;)F$XAA'?;6;'($B*'3$67&$&D'='C;?6?$;?$'(&$'B$
67&$3)G'*$7@*+=&?$ ;($7>+*'A'E&*$+&2&='A3&(6F$[&7)4;=;6)6;'($)(+$ *&?&66=&3&(6$'B$ 67&$&2)D@)6&+$A&'A=&$ B*'3$ 67&$A*'G&D6$)*&)$ ;?$)$D'3A=;D)6&+$
;??@&F$M('67&*$D7)==&(C&$;?$67&$+;?A@6&?$'2&*$67&$6*)(?4'@(+)*>$*;2&*?F$<??@&?$E'*?&($E7&($67&$3'(?''($B);=?F$:7&$'(C';(C$()6;'()=$*;2&*$=;(P;(C$
A*'G&D6$ ;?$ =;P&=>$ 6'$ 3)P&$ 67&$ ?;6@)6;'($ 3'*&$ D'3A=&KF$ "'2&*(3&(6$ 3)D7;(&*>$ ;?$ ?='E$ )(+$ D'**@A6/$ )(+$ 67&*&$ ;?$ )$ =)DP$ 'B$ D''*+;()6;'($ )3'(C$
+;BB&*&(6$ +&A)*63&(6?F$ 1)6;'()=$ )D6;'($ A=)($ '($ D=;3)6&$ D7)(C&$ 7)?$ D'(?;+&*&+$ &(&*C>$ ?&D6'*$ ?&*;'@?=>F$ :7&$ ?@CC&?6;'(?$ ;(D=@+&$ ?6&AL4>L?6&A$
;(D*&)?&$;($67&$A*'+@D6;'($'B$*&(&E)4=&$&(&*C>F$:'+)>/$i.$m$'B$67&$&(&*C>$;?$B*'3$*&(&E)4=&$?'@*D&?/$3);(=>$67&$7>+*'A'E&*$67)6$A*'2;+&?$,9mF$
"'2&*(3&(6$7)?$?&6$&BB;D;&(D>$4&(D73)*P?$;($&(&*C>$?&D6'*/$6)*C&6;(C$C*&)6&*$&BB;D;&(D>$;($67&$D'3;(C$>&)*?F$:7&$!(&*C>$W'(?&*2)6;'($e@;=+;(C$
W'+&$&(D'@*)C&?$67&$+&?;C($'B$i-m$3'*&$&(&*C>$&BB;D;&(6$4@;=+;(C?F$M$6*)+;(C$?D7&3&$B'*$!(&*C>$!BB;D;&(D>$W&*6;B;D)6&?$;?$4&;(C$+&2&='A&+F$^6)6&$
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X(&$ 'B$ 67&$ 3);($ A*'4=&3?$ 6'$ 4&$ B)D&+$ ;?$ 67&$ D'(6*)?6$ 4&6E&&($ R@4=;D$ M+3;(;?6*)6;'($ )(+$ !(2;*'(3&(6)=$ )??'D;)6;'(?$ '($ '(&$ ?;+&$ )(+$ 67&$
7>+*'A'E&*$A*'+@D&*?$'($67&$'67&*$?;+&/$B'*$67&$&KA=';6)6;'($'B$E)6&*$4'+;&?F$W'3A&6;6;'($4&6E&&($E)6&*$@?&*?$NB'*$+*;(P;(C/$;**;C)6;'(/$;(+@?6*;)=$
A*'D&??&?/$A'E&*$C&(&*)6;'(/$ &6DFO$ ;?$4&D'3;(C$)$?&*;'@?$A*'4=&3/$)(+$ 67&*&$ ;?$)$?6*'(C$(&&+$'B$)$3'*&$)DD@*)6&$A=)((;(C$)(+$3)()C&3&(6$
'A6;3;U)6;'($'B$67&$*&?'@*D&?F$#?@)==>$?6)P&7'=+&*?$=)DP$*&=;)4=&$6''=?$6'$&2)=@)6&$67&$&BB&D6?$'B$E)6&*$E;67+*)E)=/$+&)=$E;67$E)6&*$D'(B=;D6/$)(+$4&$
?@AA'*6&+$;($6)P;(C$A'=;D>$+&D;?;'(?F$
R*'A'?&+$ ?'=@6;'(?$ 6'$ 7)*3'(;U&$ E)6&*$ )(+$ &(&*C>$ +&)=?$ E;67$ 67&$ B'=='E;(C$ 6'A;D?Q$ Y7/eF(-/.*<H& :))<7/$ )2);=)4=&$ B'*$ A@4=;D$ )+3;(;?6*)6;'(?/$
&(2;*'(3&(6)=$)C&(D;&?$)(+$7>+*'A'E&*$;(2&?6'*?$ F)(&2<!..-.9&!.*&>!.!9-.9$E)6&*$*&?'@*D&?$)(+$7>+*'A'E&*$D'(D&??;'(?/$D'(?;+&*;(C$3@=6;L
A@*A'?&?$ @?&?/$ )(+$ 6)P;(C$ ;(6'$ )DD'@(6$ *;2&*V?$ &(2;*'(3&(6)=$ 2)=@&?h$ 8+-*/<-./7& F)(& 2(/7/(6-.9& (-6/(7$ E;67$ A)*6;D@=)*$ D'(D&*(?$ 6'$ )H@)6;D$
&D'?>?6&3?/$D'(?;+&*;(C$67&$*&H@;*&+$!(2;*'(3&(6)=$S='E/$3)D*'L7)4;6)6$H@)=;6>$)(+$*&=)6&+$&(2;*'(3&(6)=$;??@&?h$L)>>).&7:(!:/9-/7&j&>/:D)*7$
6'$A*'3'6&$67&$*/6/<)2>/.:&)F&7>!<<&DH*()2)X/(&2<!.:7&N0T'O/$+;?6*;4@6&+$;($67&$6&**;6'*>$*&D'2&*;(C$67&$*&3);(;(C$E)6&*$A'E&*$)2);=)4;=;6>/$)(+$
@?;(C$)($I&D'='C;D)=J$)AA*')D7h$R*'3'6;'($)(+$*-77/>-.!:-).&)F&/i2/(-/.E/7$;($?'=2;(C$A*'4=&3?$)3'(C$6)*C&6$C*'@A?$'B$!@*'A&)($D'@(6*;&?F$
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FB1B5E5(^B@63(J3;=S(@72(2M<2:B21?24(B1();4@6(^63328()E@;1;5;E4($2CB;1(

$G($;??;!(

6(L))(*-.!:)(&)F&0)-<&2():/E:-).&!.*&X!:/(&(/7)+(E/7&5/2!(:>/.:4&3)7:!&B!<</H&3+:).)>)+7&;/9-).4&B-!&'()>-7&I4&4&???JJ&3)7:!4&=:!<H&
N(1()EE)P(/9-)./16*!1-:O&

:7&$3);($C')=$'B$ 67&$Z)6&*$R*'6&D6;'($R=)($'B$ 67&$M'?6)$j)==&>$M@6'('3'@?$[&C;'($ ;?$ 67&$ ;3A*'2&3&(6$'B$ 67&$&D'='C;D)=$ ?6)6@?$'B$ 67&$E)6&*$
4'+;&?F 
`@*;(C$67&$B;*?6$A7)?&$'B$)AA=;D)6;'(/$?;(D&$7>+*'A'E&*$;?$67&$3'?6$ ;3A'*6)(6$*&C;'()=$*&(&E)4=&$&(&*C>$?'@*D&/$67&$)D6;'(?$+;*&D6&+$6'$;3A*'2&$
67&$7>+*'L3'*A7'='C;D)=$)(+$4;'='C;D)=$?6)6@?$'B$ 67&$E)6&*$4'+;&?$7)2&$4&&($B'D@??&+$'($7>+*'&=&D6*;D$+&*;2)6;'(?/$E;67$ 67&$ ;(2'=2&3&(6$'B$ 67&$
3);($*&C;'()=$A*'+@D&*?F$:7&$Z)6&*$R*'6&D6;'($R=)($7)?$&?6)4=;?7&+$ 67)6$ 67&$b;(;3@3$j;6)=$S='E$6'$4&$*&=&)?&+$+'E(?6*&)3$67&$3);($&K;?6;(C$
7>+*'&=&D6*;D$+&*;2)6;'(?/$?7'@=+$4&$ ;(+;2;+@)6&+$&;67&*$ 67*'@C7$7>+*'='C;D)=$D*;6&*;)$'*$&KA&*;3&(6)==>$4>$3&)(?$'B$)$]L>&)*?$&KA&*;3&(6)=$A=)(F$
^@D7$A=)($ ;?$4)?&+$4'67$'($ 67&$3&)?@*&3&(6$ )(+$&2)=@)6;'($'B$ 67&$E)6&*$ D'@*?&?$&D'='C;D)=$ ?6)6@?/$)(+$'($ 67&$ ;(+;2;+@)6;'($'B$ )($)+&H@)6&$
)3'@(6$'B$E)6&*/$;+&(6;B;&+$)?$67&$4&?6$D'3A*'3;?&$4&6E&&($P&&A;(C$67&$*;2&*$&H@;=;4*;@3$)(+$@?;(C$67&$E)6&*$*&?'@*D&F$:7&$E;+&?6$&KA&*;3&(6$;?$
;(2'=2;(C$67&$Z)6&*$[&C;'()=$W'3A)(>$NWjMO$E;67$)$?@*2&>$A=)($*&C)*+;(C$67&$W'3A)(>$,\$3);($7>+*'&=&D6*;D$+&*;2)6;'(?/$?'3&$'B$E7;D7$D7'?&($
)?$4)?;($?)3A=&?$'($67&$4)?;?$'B$67&;*$*&A*&?&(6)6;2&(&??$'B$67&$+;BB&*&(6$*&C;'()=$D7)*)D6&*;?6;D?F$:7&$&KA&*;3&(6)=$A=)($7)?$4&&($)*6;D@=)6&+$;($
67*&&$ A7)?&?F$ `@*;(C$ 67&$ B;*?6$ A7)?&/$ )($ &(2;*'(3&(6)=$ D7)*)D6&*;?)6;'($ D)3A);C($ 7)?$ 4&&($ +&2&='A&+$ B'*$ 67&$ ;(2'=2&+$ 6&**;6'*>/$ ?@4G&D6&+$ 6'$
7>+*'&=&D6*;D$ +&*;2)6;'(?$ A*&??@*&?$ B'*$ +&D)+&?F$ `@*;(C$ 67&$ ?&D'(+$ A7)?&/$ &(2;*'(3&(6)=$ 3&)?@*&?$ N<e!/$ %<b/$ <SS/$ ;D76>'B)@(;?6;D$ )()=>?&?/$
A7'6'C*)A7;D$?@*2&>?/$^:M[L<Wb</$<S<b/$3'*A7'L7>+*)@=;D$?7&&6/$E)6&*$B='E?$'B$+'E(?6*&)3$?6*&6D7&?O$)(+$+;BB&*&(6$=&2&=?$'B$*&=&)?&?$N-/$,-/$9-/$
.--m$'B$ 67&$7>+*'='C;D)=$D'3A'(&(6O$7)2&$4&&($D)**;&+$'@6$ ;($ 67&$?A&D;B;D$4)?;(?F$`@*;(C$ 67&$A*&?&(6$ =)?6$A7)?&$ 67&$+)6)$D'==&D6&+$)*&$4&;(C$
&(6&*&+$;($)$C&'L+)6)4)?&$B@(D6;'()=$6'$67&$)AA=;D)6;'($'B$67&$b@=6;W*;6&*;)$M()=>?;?$NbWMOF$$
:7&$ 3);($ A*'4=&3?$ &(D'@(6&*&+$ )*&$ *&=)6&+$ 6'$ 67&$ ?A&D;B;D$ ?6*@D6@*&$ 'B$ 67&$ )CC*&C)6&$ ;(+&K&?$ )(+$ 6'$ 67&;*$ =)DP$ 'B$ ?&(?;6;2;6>$ ;($ *&D'*+;(C$ 67&$
+;BB&*&(6$ )=6&*()6;2&?$ 'B$ *&=&)?&/$ &KD&A6$ 67&$ D7*'(;D$ &BB&D6$ +@&$ 6'$ 7;?6'*;D)=$ )=6&*)6;'(?F$ X(=>$ 67&$ 7>+*'L3'*A7'='C;D)=$ ;(+&K&?$ ?&&3$ 6'$ 4&?6$
D7)*)D6&*;U&$ 67&$ 6*)(?B'*3)6;'(?$ 'DD@**&+$ ;($ 67&$ *;2&*4&+F$ :7&$ b;(;3@3$ j;6)=$ S='E$ )??@3&?$ 3'*&$ )(+$ 3'*&$ 67&$ D7)*)D6&*;?6;D$ 'B$ )$ D7';D&$
D'((&D6&+$E;67$67&$'4G&D6;2&?$'B$B@(D6;'()=;6>$)(+$B*@;6;'($'B$67&$E)6&*$D'@*?&$?6*&6D7/$67)($'B$)$H@)(6;6>$'B$E)6&*$4'@(+$6'$67&$;(6*;(?;D$D'(+;6;'(?$'B$
67&$*;2&*F$:7&$@6;=;U)6;'($'B$ 67&$bWM$E;==$)=='E$6'$*)6;'()=;U&$?@D7$A*'D&??/$4>$&2)=@)6;(C$+;BB&*&(6$)=6&*()6;2&?$ B'*$ 67&$3)()C&3&(6$'B$ 67&$E)6&*$
D'@*?&/$+&B;(&+$4>$D*;6&*;)$N&(2;*'(3&(6/$=)(+?D)A&/$&(&*C>$A*'+@D6;'(/$6'@*;?3/$B;?7;(CO$+&?D*;4&+$4>$;(+;D)6'*?$D'(?6*@D6&+$B'*$67&$A@*A'?&F$$
$
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)($242:A;B:('2;4B5E36@B;1(E4B1C($25;@2(+214B1CI(FE3@BP)C21@(+84@254(619(K6:@B?B<6@;:8(
'2;B1L;:56@B?4(

,GUG+G(+6:5B21@;(!I($GFG(';1V632V(!I(KGKGFG(,64@:;("(

6&8/)7->+<!:-).&%!")(!:)(H4&5/2!(:>/.:&)F&8/)*/:-E&#.9-.//(-.94&Y.-6/(7-:H&)F&:D/&'D-<-22-./74&5-<->!.4&a+/,).&L-:H&??J?&'D-<-22-./7&
NE77!(>-/.:)P+21/*+12DON(D)*)(!19).,!</,P9>!-<1E)>O&&
D&$!:-).!<&TH*(!+<-E7&;/7/!(ED&L/.:/(4&=.7:-:+:/&)F&L-6-<&#.9-.//(-.94&Y.-6/(7-:H&)F&:D/&'D-<-22-./74&5-<->!.4&a+/,).&L-:H&??J?&'D-<-22-./7&
N22>E!7:()P./:7E!2/1./:O&
$
<($3)()C;(C$)$3@=6;A@*A'?&$+)3/$P('E=&+C&$'B$E)6&*$;(B='E$'*$67&$)3'@(6$'B$E)6&*$&(6&*;(C$67&$*&?&*2';*$;?$&??&(6;)=$;($A=)((;(C$)(+$?D7&+@=;(C$
+;?D7)*C&?$ B'*$ 'A6;3)=$ A'E&*$ A*'+@D6;'($ )(+$ ;**;C)6;'($ ?@AA=>/$ )(+$ ;($ B=''+$ D'(6*'=F$ #6;=;U)6;'($ 'B$ ?)6&==;6&$ ;3)C&*>$ ;3A*'2&?$ ;(B='E$ &?6;3)6&?$
A*'2;+&+$ 4>$ +;C;6)=$ ?A)6;)=$ +)6)$ *)67&*$ 67)($ D)=D@=)6;'(?$ B*'3$ +*)E($ 3)A?F$ ^)6&==;6&$ ;3)C&*>$ >;&=+?$ 3&)?@*&3&(6?$ '2&*$ )($ )*&)$ )*&$ '46);(&+$
;(?6&)+$'B$&K6*)A'=)6;'(?$B*'3$A';(6$3&)?@*&3&(6?F$$
#?;(C$*&3'6&$?&(?;(C$+)6)$)(+$"<^/$6E'$)AA*')D7&?$)*&$+&2&='A&+$;($67;?$?6@+>$6'$&?6;3)6&$;(B='EQ$N.O$W*&)6;'($'B$<beMW$N<(B='E$b'(;6'*;(C$B*'3$
e)?;($ M??&??3&(6$ W)=D@=)6;'(?O/$ )$ (&E$ ;(B='E$ &?6;3)6;'($ ?>?6&3$ @?;(C$ )2);=)4=&$ ?)6&==;6&L+&*;2&+$ +)6)$ )(+$ uMjMv$ A*'C*)33;(Ch$ )(+$ N,O$
b)K;3;U;(C$ 67&$@?&$'B$?)6&==;6&L+&*;2&+$+)6)$ B'*$ ;(B='E$&?6;3)6;'($ ;($)($&K;?6;(C$7>+*'='C;D$3'+&=;(C$?>?6&3/$ 67&$#^$M*3>$W'*A?$'B$!(C;(&&*?V$
T!WLTb^v$NT>+*'='C;D$!(C;(&&*;(C$W&(6&*LT>+*'='C;D$b'+&=;(C$^>?6&3O/$E7&*&$67*&&$+;BB&*&(6$4)?;($3'+&=?$)*&$@?&+$6'$2)=;+)6&$67&$*&?@=6?LL$
67&$;(;6;)=$D'(?6)(6$3'+&=/$67&$^W^$D@*2&$(@34&*$3'+&=/$)(+$67&$?';=$3';?6@*&$)DD'@(6;(C$3'+&=F$
:7&$+&2&='A&+$)AA*')D7&?$6'$&?6;3)6&$;(B='E$)*&$)AA=;&+$6'$67&$b)C)6$E)6&*?7&+h$;6?$+)3$;?$'(&$'B$67&$=)*C&?6$3@=6;A@*A'?&$+)3?$;($^'@67&)?6$
M?;)F$<6?$..nLP3,$*&?&*2';*$?6'*&?$E)6&*$6'$;**;C)6&$\]/---$7&D6)*&?$'B$B)*3=)(+$)(+$;6?$i9-LbZ$7>+*'LA'E&*$A=)(6$A*'2;+&?$&=&D6*;D;6>$B'*$%@U'(/$
67&$R7;=;AA;(&?V$=)*C&?6$;?=)(+F$`@&$6'$67&$;3A=&3&(6)6;'($'B$67&$R7;=;AA;(&$!=&D6*;D$R'E&*$<(+@?6*>$[&B'*3$MD6$N!R<[MO$;($,--./$3)()C&3&(6$'B$
67&$ *&?&*2';*$ )(+$ 67&$ +)3$ B)D;=;6;&?$ 7)?$ 6'$4&$ ?7)*&+F$:7&$+)3$ )(+$ 67&$A=)(6$ ;(6)P&$ C)6&?$)*&$ 'E(&+$ )(+$'A&*)6&+$4>$ 67&$1)6;'()=$ <**;C)6;'($
M+3;(;?6*)6;'(F$ $ b)()C&3&(6$ 'B$ 67&$ A=)(6$ ;6?&=B$ ;?$ 6*)(?B&**&+$ 6'$ ^1$ M4';6;U$ R'E&*$ <(D'*A'*)6&+$ N^1MROF$ M@67'*;U)6;'($ 'B$ +;?D7)*C&?$ +@*;(C$
&K6*&3&$ E&)67&*$ D'(+;6;'(?$ D'3&?$ B*'3$ 67&$ D'@(6*>V?$ 3&6&'*'='C;D)=$ )C&(D>/$ 67&$ RM"M^MF$ Z;67$ ?@D7$ )$ D'3A=&K$ ()6@*&$ 'B$ 67&$ +)3V?$ 3@=6;L
?6)P&7'=+&*$3)()C&3&(6$;(2'=2;(C$A*;2)6&$)(+$A@4=;D$&(6;6;&?$E;67$+;BB&*&(6$+;?D7)*C&$3'6;2)6;'(?/$)$2;6)=$+&D;?;'($?@AA'*6$?>?6&3$67)6$D'(D&*(?$
;(B='E$&?6;3)6;'($;?$A)*)3'@(6F$$
:7;?$?6@+>$A*&?&(6?$67&$*&?@=6?$'B$67&$+&2&='A&+$3&67'+'='C>$6'$&?6;3)6&$;(B='E$@?;(C$*&3'6&$?&(?;(C$)?$)($)=6&*()6;2&$6'$67&$D@**&(6$E)6&*L=&2&=$
)AA*')D7$4&;(C$@?&+$='D)==>F$$<6$?7'E?$67)6$4'67$67&$<beMW$)(+$67&$T!WLTb^v$)AA*')D7$E&*&$?@DD&??B@=$;($?7'E;(C$67&$4&7)2;'*$'B$E)6&*?7&+$
*&?A'(?&F$:7&$?&D'(+$)AA*')D7$E)?$3'*&$?@DD&??B@=$;($6&*3?$'B$67&$;33&+;)6&$A'6&(6;)=$B'*$'A&*)6;'()=$@?&F$$
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+B5E36@B1C(4264;163(A6:B6DB3B@8(;L(:E1;LL(:2CB524(B1(5;E1@6B1;E4(:2CB;14(

#G(+7:24@76(!I(FG(Q2:12:(!4EI(.G(H6:@;3B1B("I(KG(,36<4("((

6&5/2!(>/.:&)F&R!:/(&#.9-.//(-.94&Y$#0Lfe=T#4&'f&c)i&\J?^4&IKJ?534&5/<F:4&AD/&$/:D/(<!.*74&N:)h*D-(!ZPD):>!-<1E)>4&>1X/(./(P+./7E)e
-D/1)(9O&&
D&5-2!(:->/.:)&*-&=*(!+<-E!4&A(!72)(:-&/*&=.F(!7:(+::+(/&L-6-<-4&')<-:/E.-E)&*-&A)(-.)4&A)(-.)4&=:!<H&N2-/(<+-9-1E<!27P2)<-:)1-:4&/<-7!1"!(:)<-.-P2)<-:)1-:O&
?&f2/(!:-).!<&R!:/(>!.!9/>/.:4&5/<:!(/74&5/<F:4&AD/&$/:D/(<!.*7&N>-ED!1X/(./(P*/<:!(/71.<O&

!

[&=;)4=&$&?6;3)6;'($'B$67&$)2);=)4=&$E)6&*$;($3'@(6);('@?$4)?;(?$;?$;3A'*6)(6$;($67&$3)()C&3&(6$'B$67&?&$*&?'@*D&?$;($?@AA'*6$'B$+;BB&*&(6$@?&?$
?@D7$)?$&D'='C;D)=$)(+$7>+*'='C;D)=$;(6&C*;6>/$7>+*'A'E&*/$E)6&*$?@AA=>$&6DFF$!?6;3)6;'($'B$67&$)2);=)4=&$*&?'@*D&$;?/$7'E&2&*/$D7)==&(C;(C$C;2&($
67&$ +;BB;D@=6>$ 'B$ 3&)?@*;(C$ A*&D;A;6)6;'($ )(+$ ?('E$ ;($ 3'@(6);('@?$ )*&)?F$ #(+&*&?6;3)6;'($ 'B$ 67&$ *&?'@*D&$ ;?$ D'33'(/$ +@&$ ;($ 3)(>$ D)?&?$ 6'$
@(+&*D)6D7$ ;($ 67&$ 3&)?@*&3&(6$ 'B$ 4'67$ ?'=;+$ )(+$ =;H@;+$ A*&D;A;6)6;'(F$ #(+&*&?6;3)6;'($ 'B$ 67&$ '4?&*2&+$ A*&D;A;6)6;'($ D=&)*=>$ *&?@=6?$ ;($ 67&$
@(+&*&?6;3)6;'($'B$67&$*@('BB$*&C;3&F$$
<($67;?$A)A&*$)$A)*?;3'(;'@?$E)6&*$4)=)(D&$3'+&=$;?$@?&+$6'$?;3@=)6&$67&$?&)?'()=$2)*;)4;=;6>$'B$*@('BB$*&C;3&?$;($3'@(6);('@?$D)6D73&(6?F$:7&$
C*;++&+$E)6&*$4)=)(D&$3'+&=$ ;?$)AA=;&+$)6$)$3'(676=>$6;3&L?6&A$@?;(C$3&)($)*&)=$A*&D;A;6)6;'($)(+$&=&2)6;'($=)A?&+$6&3A&*)6@*&$)?$)($;(A@6F$M$
67*&?7'=+$6&3A&*)6@*&$;?$+&B;(&+$6'$?&A&*)6&$3'(67=>$?'=;+$)(+$=;H@;+$A*&D;A;6)6;'(/$E;67$67&$+;?6*;4@6;'($'B$?@4L3'(67=>$6&3A&*)6@*&?$A)*)3&6&*;?&+$
@?;(C$)$A*'4)4;=;?6;D$+;?6*;4@6;'(F$M$3'+;B;&+$+&C*&&L+)>$?('E$3'+&=$;?$@?&+$6'$&?6;3)6&$67&$?('E3&=6F$R*&D;A;6)6;'($D'**&D6;'($B)D6'*?$6'$*&+@D&$
67&$ 4;)?$ ;($ 67&$ *@('BB$ )*&$ +&6&*3;(&+$ 67*'@C7$ )($ ;(2&*?&$ )AA*')D7/$ )(+$ ?&2&*)=$ 3&67'+?$ 6'$ +;?6*;4@6&$ 67&?&$ D'**&D6;'(?$ )D*'??$ 67&$ +;BB&*&(6$
?&)?'(?$ )*&$ 6&?6&+F$ :7&$ 3'+&=$ ;?$ )AA=;&+$ 6'$ ic$ 4)?;(?$ ;($ 67&$ 1'*67LZ&?6&**($ <6)=;)($ M=A?/$ ;(D=@+;(C$ 4)?;(?$ E7&*&$ 67&$ *@('BB$ ;?$ +'3;()6&+$ 4>$
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C)6&*/$ ;A$ )=C)>A$ '2&*G)=='E)6&+F$ I&E)@A&$ C7&($ 67&*&$ ;A$ )$ +*'@D76$ B)*3G=;2&=;7''+$ ;3?&*)6;2&A$ &(A@*&$ 67)6$ C)6&*$ ;A$ +;2&*6&+$ )(+$ ?@3?&+$ B*'3$

&T;A6;(D/$)(+$;B$(&E&AA)*>$B*'3$?'6&(6;)=$B@6@*&$4=@&$C)6&*$A6'*)D&F$

:7&$)()=>A;A$C;==$A7'C$67)6$;6$C;==$4&$67&$4&7)2;'@*$'B$)D&(6A$;($67&$B''+$A@??=>$E7);($67)6$C;==$+&6&*3;(&$C7&67&*$B@6@*&$D='4)=$?'?@=)6;'(A$C;==$4&$

C)6&*$)(+$B''+$A&E@*&$)(+$C7&67&*$C)6&*$&E'A>A6&3A$C;==$4&$*&A6'*&+$6'$7&)=67F$$

N'@*$L&>$A@??=>$E7);($E'(+;6;'(A$C;==$4&$;+&(6;B;&+F$:7&>$3@A6$4&$)++*&AA&+$;B$C&$)*&$6'$)E7;&2&$B''+$C)6&*$A&E@*;6>$)(+$C)6&*$&E'A>A6&3$A&E@*;6>F$

:7&$B''+$A@??=>$E7);($;A$)==$ ;($67&$?*;2)6&$A&E6'*$)(+$;6$ =''LA$=;L&$)$3)*L&6F$I@6$ ;6$7)A$2&*>$+)(D&*'@A$?'C&*$)A>33&6*;&AF$ $N)*3&*A$)(+$C)6&*$

&E'A>A6&3A$)*&$*&=)6;2&=>$C&)LF$U'*?'*)6&$6*)+&*A$)(+$4*)(+A$)*&$A6*'(DF$N''+$A@??=>$E7);(A$)*&$+)(D&*'@A$R@DD&*()@6A$4&E)@A&$67&>$'?&*)6&$

)EE'@(6;(D$*@=&A$67)6$)*&$4=;(+$6'$67&$E'A6$'B$C)6&*$;(?@6A$)(+$67&>$+'$('6$E)?6@*&$(&D)6;2&$&E'A>A6&3$&T6&*()=;6;&AF$

N;*A6/$ B)*3&*A$ ;($ ;(+@A6*;)=;A&+$)(+$IV<UW$&E'('3;&A$3@A6$4&$ ;(E&(6;2;A&+$ 6'$A@A6);()4=>$ ;(6&(A;2;A&$ 67&;*$ B''+$?*'+@E6;'($ B*'3$4'67$D*&&($)(+$

4=@&$C)6&*$)(+$*&6@*($A'3&$4=@&$C)6&*$ 6'$ 67&$C)6&*$&(2;*'(3&(6F$N)*3&*A$ ;($ 67&$3)(>$+&2&='?;(D$&E'('3;&A$C7&*&$B)*3&*A$E@**&(6=>$)E7;&2&$

2&*>$='C$*&6@*(A$6'$D*&&($)(+$4=@&$C)6&*$3@A6$4&$)AA;A6&+$6'$;(E*&)A&$E*'?$)(+$=;2&A6'EL$?*'+@E6;2;6>F$<($3)(>$&E'('3;&A$>;&=+A$E)($4&$3'*&$67)($

+'@4=&+F$:7&$*'=&$'B$A'E;)==>$)??*'?*;)6&$;(C)*+$;(2&A63&(6$;($C)6&*$)(+$=)(+$C;==$4&$+;AE@AA&+F$

W&E'(+=>/$67&$?'C&*B@=$E'*?'*)6;'(A$G$('(G4*)(+$XOIUY$Z$"=&(E'*&[$)(+$4*)(+A$X#(;=&2&*/$1&A6=\/$]&?A;$&6E[$G$67)6$6*)+&/$?*'E&AA$)(+$*&6);=$B''+$

3@A6$4&$&(E'@*)D&+$6'$D'$&2&($B@*67&*$67)($?*'3'6;(D$0U*&)6;(D$W7)*&+$^)=@&AH$XUW^[$E)3?);D(A$67)6$=;(L$B)*3&*A/$)DG;(+@A6*>$AE;&(E&$)(+$)DG

;(+@A6*>$E'*?'*)6;'(A/$A@?&*3)*L&6A$)(+$E'(A@3&*AF$$

$

:7;*+=>/$ 3)R'*$ E'*?'*)6&A$ ;($ ?*;2)6&$ A&E6'*$ D='4)=$ B''+$ A@??=>$ E7);(A$ 3@A6$ 4&$ A6&&*&+$ 6'$ &(D)D&$ C;67$ ;(6&*()6;'()=$ )(+$ ()6;'()=$ )EE'@(6;(D$

A6)(+)*+A$4')*+A$8$B'*$&T)3?=&$67&$#W$N&+&*)=$OEE'@(6;(D$W6)(+)*+A$I')*+/$)(+$C;67$67&$4;D$B'@*$)@+;6$E'*?'*)6;'(A$X]CU/$_]S"$&6E[$)A$C&==$)A$
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$

N'@*67=>/$67&*&$;A$)$A@;6&$'B$E'(+;6;'(A$67)6$*&A@=6$B*'3$67&$B''+$E7';E&A$'B$E'(A@3&*A$67)6$)*&$?*'4=&3)6;EF$<($`!UY$E'@(6*;&A$E'(A@3&*A$67*'C$

)C)>$Q-K$'B$67&$B''+$?@*E7)A&+F$S)(>$E'(A@3&*A$;($67&A&$&E'('3;&A$)=A'$E'(A@3&$6''$3@E7$B''+$)(+$;3?);*$67&;*$7&)=67F$I'67$B''+$C)A6&$)(+$

&TE&AA;2&$B''+$E'(A@3?6;'($)*&$A&*;'@A=>$(&D)6;2&$2;AGaG2;A$AE)*E&$*&(&C)4=&$C)6&*$*&A'@*E&A$)(+$X3);(=>[$('(G*&(&C)4=&$&(&*D>$*&A'@*E&AF$<($

?''*$E'@(6*;&A$Q-K$'B$B''+$;A$C)A6&+$4&6C&&($67&$B)*3GD)6&$)(+$67&$3)*L&6$C;67$&b@;2)=&(6$;3?)E6A$'($AE)*E&$()6@*)=$*&A'@*E&AF$

$

:7&$?*&A&(6)6;'($C;==$E'(E=@+&$C;67$)$4*;&B$+;AE@AA;'($'B$E=;3)6&$@(E&*6);(6;&A$)(+$)$*&2;&C$'B$ 67&$*'=&$'B$ 67&$?'=;6;E)=$&E'('3;&A$4&>'(+$C)6&*$

*&A'@*E&A$)(+$C)6&*$AE;&(E&$67)6$C;==$&()4=&$A'E;&6>$6'$C)6&*/$B''+$)(+$&E'A>A6&3$A&E@*&F$
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E)6&*$)??'D;)6&+$E;67$D*'A$)(+$=;2&?6'DP$A*'+@D6;'(F$
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*&C;'(F$:7;?$?6@+>$E;==$+*)E$)66&(6;'($'($ 67&$A'=;6;D)=$&D'('3>$A*'D&??&?$ 67)6$+&6&*3;(&/$)(+$E;==$)=E)>?$+&6&*3;(&/$ 67&$*&C;'(V?$E)6&*LB'*LB''+$
?&D@*;6>/$)(+$67)6$C'$4&>'(+$67&$6*)+;6;'()=$D'(D&*(?$'B$E)6&*$A*'B&??;'()=?$)(+$?D;&(6;?6?F$:7&?&$A&*?A&D6;2&?$E'@=+$&BB&D6;2&=>$;(B'*3$4'67$E)6&*$
@?&*?$ )(+$ A'=;D>L3)P&*?$ '($ 67&$ )2);=)4=&$ 'A6;'(?$ 6'$ D@**&(6$ E)6&*$ 3)()C&3&(6$ )+$ 'BB&*$ (&E$ )2&(@&?$ B'*$ )$ 3'*&$ ?@?6);()4=&$ @?&$ 'B$ E)6&*$
*&?'@*D&?F$:7&$A*&?&(6$ ?6@+>$);3?$ 6'$ B;==$ 67;?$C)A$4>$ ?&&P;(C$ 6'$)(?E&*$)$(@34&*$'B$ ;(6&**&=)6&+$H@&?6;'(?F$T'E$+'$ 67&$ *&C;'(V?$&(+'E3&(6?$
D'(6*;4@6&$6'$67&$E)6&*$)(+$B''+$?&D@*;6>$'B$67&;*$A'A@=)6;'(?d$Z7)6$;?$67&$*'=&$'B$6*)+&$;($@(+&*A;((;(C$E)6&*$)(+$B''+$?&D@*;6>/$)(+$E7)6$&()4=&?$
67&$*&C;'(V?$&D'('3;&?$6'$D'A&$E;67$67&$E)6&*$+&B;D;6d$
:7;?$?6@+>$?&&P?$6'$)(?E&*$67&?&$H@&?6;'(?$4>$;(2&?6;C)6;(C$67&$2&*>$+>()3;D$*&=)6;'(?7;A$4&6E&&($E)6&*/$B''+$)(+$6*)+&$;($67&$*&C;'(F$:7&$);3$;?$
6'$*&2&)=$67&$A'=;6;D)=$&D'('3>$A*'D&??&?$@(+&*=>;(C$E)6&*$)(+$B''+$?&D@*;6>$;($67&$*&C;'($)(+$6'$?7'E$67&$)2&(@&?$67*'@C7$E7;D7$67&$?@?6);()4=&$
;(6&(?;B;D)6;'($ 'B$ )C*;D@=6@*)=$ A*'+@D6;'($ D)($ A*'C*&??F$ S'*$ 67;?$ A@*A'?&?/$ 67&$ ?6@+>$ E;==/$ B;*?6/$ A*'2;+&$ &?6;3)6&?$ 'B$ 67&$ E)6&*$ *&?'@*D&?$ 67)6$
D'(6*;4@6&$ 6'$ E)6&*$ )(+$ B''+$ ?&D@*;6>$ ;($ 67&$ *&C;'(V?$ &D'('3;&?F$ e'67$ 4=@&$ E)6&*/$ ;F&F$ ?@*B)D&$ )(+$ C*'@(+E)6&*$ ?'@*D&?$ ?@?6);(;(C$ ;**;C)6&+$
)C*;D@=6@*&/$ )(+$ ?';=$ E)6&*$ N)=?'$ *&B&**&+$ 6'$ )?$ C*&&($ E)6&*O/$ E7;D7$ @(+&*A;(?$ *);(B&+$ )C*;D@=6@*&$ )(+$ ;?$ @?@)==>$ ;C('*&+$ 4>$ D'(2&(6;'()=$ E)6&*$
?D)*D;6>$)??&??3&(6?/$E;==$4&$D'(?;+&*&+F$^&D'(+=>/$;6$E;==$@(2&;=$67&$&K6&(6$6'$E7;D7$67&$b!1M$E)6&*L+&B;D;6$&D'('3;&?$+&A&(+$'($E)6&*$)DD&??&+$
;($67&$C='4)=$?>?6&3$67*'@C7$;(6&*()6;'()=$6*)+&$6'$3&&6$67&;*$B''+$*&H@;*&3&(6?F$:7;*+/$;6$E;==$4&$?7'E($67)6$E)6&*$?&D@*;6>$;?$=&??$+&A&(+&(6$'($)$
D'@(6*>V?$E)6&*$&(+'E3&(6?$67)($;6$;?$'($;6?$?'D;'L&D'('3;D$?6*&(C67$)(+$+;2&*?;B;D)6;'(/$E7;D7$)*&$67&$3);($+&6&*3;()(6$'B$7'E$)2);=)4=&$E)6&*$;?$
@?&+F$$
$
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D7)==&(C&?$'B$E)6&*$?@?6);()4;=;6>/$?@D7$)?$67&$+;*&D6$)(+$;(+;*&D6$D'((&D6;'(?$4&6E&&($E)6&*$)(+$&(&*C>$A'=;D>/$E)6&*$3)()C&3&(6$;3A=;D)6;'(?$'B$
B''+$)(+$B;4&*$A*'+@D6;'($)(+$67&$A*&?&*2)6;'($'*$&(7)(D&3&(6$'B$&D'?>?6&3$?&*2;D&?$;($67&$D'(6&K6$'B$3)()C&+$*;2&*?F$$:7;?$A)A&*$&KA='*&?$67&$
+&2&='A3&(6?$ (&&+&+$ 6'$ D'(D&A6@)=$ ?6*@D6@*&$ (&D&??)*>$ 6'$ D7)*)D6&*;U&/$ 3'+&=$ )(+$ @(+&*?6)(+$ 67&$ +>()3;D$ *&?A'(?&?$ 'B$ 7@3)($ 7>+*'='C;D$
?>?6&3?F$ $ M()=>?;?$ 3&67'+?$ ?@D7$ )?$ &3A;*;D)=$ )AA*')D7&?/$ 'A6;3;U)6;'($ )(+$ ?;3@=)6;'(/$ )(+$ )C&(6L4)?&+$ 3'+&=;(C$ E;==$ 4&$ +&3'(?6*)6&+$ ;($
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@(B'=+;(C$ &A;+&3;DF$ S'*$ &)D7$ 3'+&=&+$ &A;+&3;D$ 6*)G&D6'*>/$ ;6$ ;?$ )??&??&+$ 7'E$ E&==$ A*&+;D6;'(?$ *&A*'+@D&+$ 67&$ '4?&*2&+$ ?A)6;)=$ )(+$ 6&3A'*)=$
B&)6@*&?$ 'B$ 67&$ '@64*&)P$ 6'$ +)6&F$ :7&$ ;3A)D6$ 'B$ +;BB&*&(6$ )AA*')D7&?$ ;?$ D'(?;+&*&+$ 6'$ 67&$ 3'+&=;(C$ 'B$ 67&$ ?A)6;)=$ ?A*&)+$ 'B$ jF$ D7'=&*)/$ 67&$
3&D7)(;D?$ 'B$ D7'=&*)$ 6*)(?3;??;'($ )(+$ ;($ )DD'@(6;(C$ B'*$ 67&$ +>()3;D?$ 'B$ ?@?D&A6;4=&$ )(+$ ;(B&D6&+$ ;(+;2;+@)=?$ E;67;($ +;BB&*&(6$ ='D)=$ 7@3)($
D'33@(;6;&?F$ M$ C&(&*)=;U&+$ 3'+&=$ B'*$ T);6;)($ &A;+&3;D$ D7'=&*)$ )(+$ 67&$ *&=)6&+$ @(D&*6);(6>$ ;?$ 67@?$ D'(?6*@D6&+$ )(+$ )AA=;&+$ 6'$ 67&$ >&)*L='(C$
+)6)?&6$'B$*&A'*6&+$D)?&?$('E$)2);=)4=&F$^A&D;B;D$&3A7)?;?$E;==$4&$+&+;D)6&+$6'$3'+&=?$'B$7@3)($3'4;=;6>/$)$B@(+)3&(6)=$;(B&D6;'($3&D7)(;?3F$
%&??'(?$=&)*(&+$)(+$'A&($;??@&?$)*&$+;?D@??&+$)(+$A=)D&+$;($A&*?A&D6;2&/$?@AA'*6;(C$67&$D'(D=@?;'($67)6/$+&?A;6&$+;BB&*&(D&?$;($3&67'+?$67)6$D)($
4&$ 6&?6&+$ 67*'@C7$3'+&=LC@;+&+$ B;&=+$2)=;+)6;'(/$3)67&3)6;D)=$3'+&=;(C$'B$ =)*C&L?D)=&$'@64*&)P?$&3&*C&?$)?$)($&??&(6;)=$D'3A'(&(6$'B$ B@6@*&$
D7'=&*)$&A;+&3;D$D'(6*'=F$$
<$D'(D=@+&$67)6$)$C&(&*)=$67&'*>$&3&*C&?$'($67&$&BB&D6?$'B$7>+*'='C>$'($0?'D;&6>V$ ;F&F$67&$&D'='C;D)=$A*'D&??&?$)(+$+>()3;D?$'A&*)6;(C$'($*;2&*$
4)?;(?$ 67)6$ )*&$ &?6)4=;?7;(C/$ ;($ 67&$ =&D6@*&*V?$ 2;&E/$ )$ (&E$ )(+$ ?;C(;B;D)(6$ ?D;&(6;B;D$ *&?&)*D7$ B;&=+F$ <(?;C76?$ A*'2;+&+$ 4>$ ?@D7$ )$ 67&'*>$ E;==$ =&(+$
67&3?&=2&?$6'$ ;??@&?$'B$C*&)6$A*)D6;D)=$ ;3A'*6)(D&$?@D7$)?$ ;(6&C*)6;'($'B$*;A)*;)($?>?6&3?$;(6'$ =)*C&L?D)=&$E)6&*$*&?'@*D&$3)()C&3&(6/$?A)6;)=$
?6*)6&C;&?$6'$3;(;3;U&$='??$'B$B*&?7E)6&*$4;'+;2&*?;6>/$)(+$&BB&D6;2&$A*&2&(6;'($D)3A);C(?$)C);(?6$E)6&*L4'*(&$+;?&)?&?F$$
$$
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+E:A28(;L(Q6@2:(mE63B@8(;L(K;=6B(&6W2(B1(FE5D6BI(-19B6((

*GJG(/?7;E6LL`(!I()GTG(#BW47B@D(

65/2!(:>/.:4)F&39(-6+<:+(!<&#.9-.//(-.94&Y.-6/(7-:H&)F&57ED!.94&c)i1III4&57ED!.94&L!>/()).&N.:ED)+!P9>!-<1E)>O&
DL/.:(/&F)(&#.6-().>/.:!<&0E-/.E/&!.*&#.9-.//(-.94&==A&c)>"!H44@JJJWK&=.*-!&N*-V7D-:P--:"1!E1-.O&

:7;?$*&?&)*D7$D)**;&+$'@6$'($R'E);$%)P&$;($b@34);/$<(+;)$;(2&?6;C)6&+$67&$A7>?;D)=/$D7&3;D)=$)(+$&(2;*'(3&(6)=$D7)*)D6&*;?6;D?$'B$67&$=)P&$E)6&*F$
`&6);=&+$?@*2&>$E)?$D)**;&+$)(+$&;C76$?)3A=&?$E&*&$D'==&D6&+$*&A&)6&+=>$B*'3$+;BB&*&(6$)*&)?$'B$R'E);$%)P&$'2&*$)$A&*;'+$'B$67*&&$3'(67?F$:7&$
'@6D'3&$'B$ 67;?$E'*P$E)?$)$4&66&*$@(+&*?6)(+;(C$'B$E7)6$D'(6*;4@6&?$ 6'$ 67&$+&6&*;'*)6;'($)(+$ 67&$&@6*'A7;D)6;'($'B$ 67&$ =)P&/$E7;D7$3)>$ =&)+$ 6'$
*&D'33&(+)6;'(?$B'*$3'*&$&BB&D6;2&$)(+$?@?6);()4=&$A=)((;(C$)(+$3)()C&3&(6$'B$67;?$E&6=)(+F$
_&>$E'*+?Q$E&6=)(+h$A'==@6)(6h$&@6*'A7;D)6;'(h$A=)((;(Ch$3;6;C)6;'(F$
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FE3@BLE1?@B;163(4;B3(?;142:A6@B;1(619(3619(5616C2521@(@7:;EC7(@72(92A23;<521@(;L(6(=2D(D6429(
4<6@B63(92?B4B;1(4E<<;:@B1C(484@25G(

JG(/2::BDB32(!I()G(H64B32("I()G(H;1L61@2("I(,G(#2(FB?7232(EI()G(90)1@;1B;&*I('G(&61C2336("I(FG(-656:B1;&!I(KG(F6116(!I(&G(FB1B2:B!((

6&5=00'3'34&Y.-6/(7-:d&*-&$!2)<-&G/*/(-E)&==4&')(:-E-4&=:!<H&&
D&L$;&=03GfC4&#(E)<!.)4&=:!<H((
?&3;=#0'3L#4&=:!<H&
9&;#8=f$#&L3C'3$=34&0#0=;L34&=:!<H&

T&*&$E&$*&A'*6$*&?@=6?$D'(D&*(;(C$67&$%<S!s$^X<%WX1^Z!e$A*'G&D6$E7;D7$);3?$6'$A*'+@D&/$6'$6&?6$)(+$6'$)AA=>$)$6''=$6'$?@AA'*6$N?6)P&7'=+&*?O$
+&D;?;'($ '($ =)(+?D)A&$ ;??@&?$ );3;(C$ 6'$ 4'67$ 67&$ 4&?6$ ?';=$ D'(?&*2)6;'($ )(+$ =)(+$ 3)()C&3&(6$ )(+$ 3'?6$ ;3A'*6)(6=>$ 6'$ )($ &)?>$ =)(+?D)A&$
;3A=&3&(6)6;'($'B$?'3&$;3A'*6)(6$4@6$D'3A=&K$&(2;*'(3&(6)=$*&=)6&+$!#$+;*&D6;2&?$)(+$*&C@=)6;'(?$)(+$1MRF$$
<($ B)D6/$ ?'3&$ 'B$ 67&?&$ !#$ +;*&D6;2&?f*&C@=)6;'($ 7)2&$ )($ ;(6*;(?;D$ D'3A=&K;6>$ 4&D)@?&$ 67&>$ )AA=>$ 6'$ ?';=?$ )(+$ =)(+?D)A&?$ E7;D7$ 7)2&$ 67&$ E&==$
*&D'C(;U&+$ I3@=6;A=&$ B@(D6;'(?J$ )?$ )$ B@(+)3&(6)=$ B&)6@*&F$ :7&($ ;6$ ;?$ ('6$ ?@*A*;?;(C$ 67)6$ 67;?$ +&D;?;'($ ?@AA'*6;(C$ 6''=$ *&H@;*&?/$ )?$ B@(+)3&(6)=$
B&)6@*&/$6'$;(D=@+&$)(+$3;K$3)(>$+;BB&*&(6$7;C7$H@)=;6>$=)>&*?$'B$;(B'*3)6;'(/$&(C;(&$)(+$A*'D&??;(C$;($'*+&*$6'$4&$?@DD&??B@==>$)AA=;&+F$
^@D7$ 6''=$ E;==$ 4&$ +&2&='A&+$ ;($ 67&$ B*)3&E'*P$ 'B$ )$ IZ&4L4)?&+$ ^A)6;)=$ `&D;?;'($ ^@AA'*6;(C$ ^>?6&3J$ NZ^L`^^O$ )(+$ ;6$ E;==$ D'(?;+&*$ ?';=$ )(+$
=)(+?D)A&F$ 1'E)+)>?$ 67;?$ 6''=$ D)($ 4&$ D'(D&;2&+$ 4&D)@?&$ +&2&='A3&(6?$ ;($ <(6&*(&6$ 6&D7('='C;&?$ 3)P&$ ;6$ ;(+&&+$ A'??;4=&$ B'*$ C&'C*)A7;D)==>$
+;?A&*?&+$C*'@A?$6'$)DD&??$)(+$A*'D&??$?A)6;)=$;(B'*3)6;'($67)6$;?$+;?6*;4@6&+$)D*'??$67&$<(6&*(&6$'($+;BB&*&(6$A=)6B'*3?F$`&D;?;'($3)P&*?$D)($67&($
7)2&$*&)=L6;3&$N'*$(&)*$*&)=L6;3&O$)DD&??$6'$D*;6;D)=/$)DD@*)6&/$D'3A=&6&$)(+$@AL6'L+)6&$?A)6;)=$+)6)$7&=+$ ;($3@=6;A=&$+)6)$?6'*&?$67)6$3)>$('6$4&$
3)()C&+$'*$3);(6);(&+$4>$67&3F$
:7;?$+&D;?;'($?@AA'*6;(C$ 6''=/$ +@*;(C$ 67&$ =;B&6;3&$'B$ 67&$A*'G&D6/$E;==$ 4&$)+'A6&+$ ;($)$ 6&?6$)*&)$4>$ 67&$[&C;'(&$W)3A)(;)$ L$MC*;D@=6@*&$`;2;?;'($
NM??'D;)6&$A)*6(&*O$E7;D7$;?$67&$='D)=$A@4=;D$)+3;(;?6*)6;'($*&?A'(?;4=&$B'*$)==$67&$)AA=;D)6;'(?$'B$67&$!#$*&C@=)6;'(?$)(+$+;*&D6;2&?$H@'6&+$;($67&$
A*'G&D6F$$
:7&$6''=$E;==$4&$)2);=)4=&$6'$ ;(+;2;+@)=?/$C*'@A?$'B$ ;(6&*&?6?$)(+$A@4=;D$4'+;&?$)(+$ ;6$E;==$)=?'$)=='E$6'$ ;(6&C*)6&$D=)??;D)=$ 6'AL+'E($+&D;?;'($E;67$
4'66'3L@A$D'(6*;4@6;'(?$6'$=)(+?D)A&$A=)((;(C$)(+$3)()C;(CF$$
:7&$'4G&D6;2&?$4&;(C$67)6$67&$Z^L`^^$6''=$E;==$&()4=&/$67*'@C7$)$E&4$?&*2&*$?>?6&3/$6'$)+2;D&$)(+$6'$A*'+@D&$+&6);=&+$?A)6;)=$+'D@3&(6?/$*&A'*6$
)(+$3)A?$'($)$?&*;&?$'B$H@&?6;'(?$ ;(D=@+;(C$)C*;D@=6@*&/$&(2;*'(3&(6$)(+$D=;3)6&$D7)(C&$&()4=;(C$)($&)?>$ ;3A=&3&(6)6;'($)(+$)($ ;(('2)6;2&$
?A)6;)=$4)?&+$)+'A6;'($'B$67&$B'=='E;(C$!#$*@=&?$)(+$+;*&D6;2&?Q$
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$E1;LL(619(+29B521@(+;E:?2():264(L:;5(@72(36194?6<2(;L(#2D:2(F6=B(Q6@2:4729(B1(H3E2(*B32(H64B1I(
.@7B;<B6(

^FMF$:;=)7@($!4"/$MF`F$Y&C&>&$!4E/$WF`F$"@U3)($!/$MFpF b@7)33&+$"/$MF^F$W'==;DP$!4"/$:F^F$^6&&(7@;?$!4"$

)$c-)<)9-E!<&j&#.6-().>/.:!<&#.9-.//(-.94&L)(./<<&Y.-6/(7-:H4&=:D!E!4&$q4&?^[^\&N7!:[KPE)(./<<1/*+4&!*,KPE)(./<<1/*+4&E*9K^PE)(./<<1/*+4&
!7E\[PE)(./<<1/*+4&:77?PE)(./<<1/*+&O&
"&0ED))<&)F&L-6-<&j&R!:/(&;/7)+(E/7&#.9-.//(-.94&c!D-(&5!(&Y.-6/(7-:H4&c!D-(&5!(4&#:D-)2-!&N!<-H!77-.K^PH!D))1E)>O&
D&3*/:&;/7/!(ED&L/.:/(4&3;3;=4&c!D-(&5!(4&#:D-)2-!&
W'**&?A'(+;(C$6'Q$^&;B@$M$:;=)7@(/$?)6\9ãD'*(&==F&+@$$

%)(+$+&C*)+)6;'($4>$?';=$&*'?;'($ ;?$)$D7)==&(C&$)(+$)$67*&)6$ 6'$!67;'A;)V?$&D'('3>F$e=@&$1;=&$e)?;($ ;?$)$7'6?A'6$)*&)$E7&*&$?';=$ ='??$B*'3$67&$
7;C7=)(+$ ;?$2&*>$7;C7$)(+$)$ 67*&)6$ 6'$A=)((&+$ *&?&*2';*?$ ;($ 67&$4)?;(F$ <+&(6;B;D)6;'($'B$7'6?A'6?$ *@('BB$)(+$?&+;3&(6$?'@*D&$)*&)?$)*&$ 67&*&B'*&$
;3A'*6)(6$6'$?';=$)(+$E)6&*$D'(?&*2)6;'($A*)D6;D&?F$$$
`&4*&$ b)E;/$ )$ 7&)+E)6&*$ E)6&*?7&+$ ;($ e=@&$ 1;=&$ 4)?;(/$ E)?$ ;(?6*@3&(6&+$ E;67$ )@6'3)6;D$ *);($ C)@C&$ 6'$ 3&)?@*&$ *);(B)==$ )(+$ E;67$ B;2&$ 4*')+$
D*&?6&+$E&;*?$6'$3&)?@*&$67&$)3'@(6$'B$?6'*3$*@('BB$)(+$?&+;3&(6$D'(D&(6*)6;'($)6$B;2&$(&?6&+$='D)6;'(?$E;67;($67&$E)6&*?7&+$ ;($6E'$?@33&*?$
N,-.-$ )(+$ ,-..OF$ <($ )++;6;'(/$ +&A67$ 'B$ A&*D7&+$ E)6&*$ 6)4=&$ )(+$ ;(B;=6*)6;'($ *)6&$ E&*&$ 3&)?@*&+$ ;($ 67&$ ?@33&*$ 'B$ ,-.-F$ :7&$ ?6'*3$ *@('BB$ )(+$
?&+;3&(6$ D'(D&(6*)6;'($ )6$ 67&$ '@6=&6$ E)?$ ?;3@=)6&+$ @?;(C$ ?)6@*)6;'($ &KD&??$ E)6&*$ 4)=)(D&$ )(+$ &*'?;'($ 3'+&=F$ <($ 67&$ 7>+*'='C>$ 3'+&=/$ 67&$
E)6&*?7&+$E)?$+;2;+&+$;(6'$6E'$+;BB&*&(6$*@('BB$A*'+@D;(C$)*&)?$N?)6@*)6&+$)(+$+&C*)+&+O$)(+$7;==?='A&$E7&*&$4)?&B='E$)(+$;(6&*B='E$;?$A*'+@D&+$
E7;=&$67&$&*'?;'($3'+&=$)??@3&+$67)6$'(=>$*@('BB$A*'+@D;(C$)*&)?$)*&$;(2'=2&+$;($)D6;2&$&*'?;2&$E'*PF$
:7&$*&?@=6$?7'E&+$67)6$ 67&$3&+;)($ ;(B;=6*)6;'($*)6&$E)?$'(=>$&KD&&+&+$im$'B$ 67&$6;3&F$M(+$7;C7$ ;(6&(?;6;&?$'DD@**&+$3'?6=>$ ;($u@(&$)(+$u@=>$ ;($
E7;D7$67&$*@('BB$D'&BB;D;&(6?$E&*&$7;C7&*$;($67&$@A?='A&$?@4LE)6&*?7&+$67)($)6$67&$'@6=&6$;(+;D)6;(C$67)6$E)6&*$;(B;=6*)6&?$4&B'*&$*&)D7;(C$67&$'@6=&6F$$
Z;67$ 67&$A*'C*&??;'($'B$ 67&$*);(>$A&*;'+/$ 67&$*@('BB$D'&BB;D;&(6$)6$ 67&$'@6=&6$E)?$ ;(D*&)?;(C$)(+$)6$ 67&$&(+$'B$ 67&$*);(>$A&*;'+$5-$A&*D&(6$'B$ 67&$
*);(B)==$ ;($ 67&$E)6&*?7&+$4&D'3&?$*@('BBF$b)AA;(C$'B$?)6@*)6&+$)*&)$ B*'3$A;&U'3&6&*$ *&)+;(C$?@CC&?6&+$ 67)6$.-m$'B$ 67&$*@('BB$'*;C;()6&?$ B*'3$
?)6@*)6&+$)*&)$)(+$67&$*&3);(;(C$i-m$3;C76$4&$B*'3$+&C*)+&+$?7)=='E$)*&)$'($67&$7;==?;+&F$:7&$?)6@*)6;'($&KD&??$E)6&*$4)=)(D&$?;3@=)6;'($E;67$
(;(&$A)*)3&6&*?$E)?$*&)?'()4=&$E;67$1)?7$^@6D=;BB&$'B$-FnF$
:7&$?&+;3&(6$D'(D&(6*)6;'($)(+$=')+$3&)?@*&3&(6$;($u@(&$)(+$u@=>$E)?$C*&)6&*$67)($;($M@C@?6$)6$)==$E&;*?$4&D)@?&$67&$?';=$;($67&$E)6&*?7&+$E)?$
=''?&$)B6&*$A*'='(C&+$+*>$A&*;'+$)(+$7&(D&$*;==$(&6E'*P$)(+$67&($*;==$&*'?;'($E)?$7;C7&*F$T'E&2&*/$?&+;3&(6$D'(6*;4@6;'(?$B*'3$@A?='A&$E&*&$=&??$
67)($)6$67&$'@6=&6$?@CC&?6;(C$67)6$?&+;3&(6$?'@*D&?$E&*&$='D)6&+$+'E($?='A&F$<($`&4*&$b)E;/$?)6@*)6&+$)*&)?$E&*&$B'@(+$)(+$D'(B;*3&+$4>$67&$
A;&U'3&6&*$ *&)+;(C?$ )(+$ 67&?&$ )*&)?$ 7)+$ @?@)==>$ )D6;2&$ C@==;&?$ A*'+@D;(C$ 6E'$ 6;3&?$ 3'*&$ ?&+;3&(6?$ 67)($ @A=)(+$ &*'?;'($ 4>$ *;==F$ :7&$ &*'?;'($
3'+&=$E;67$'(=>$6E'$A)*)3&6&*?$67)6$D'@A=&+$E;67$67&$7>+*'='C>$3'+&=$?;3@=)6&+$67&$?&+;3&(6$D'(D&(6*)6;'($E;67$)$1)?7$^@6D=;BB&$'B$-F\iF$$$
:7&$ *&?@=6$ ?@CC&?6&+$ 67)6$ ?&+;3&(6$ A*'+@D;(C$ )*&)?$ )*&$ '(=>$ 5-m$ 'B$ 67&$ 6'6)=$ )*&)$ )(+$ 67&$ 7;C7&*$ ?&+;3&(6$ D'(D&(6*)6;'($ ;($ `&4*&$ b)E;$ ;?$
4&D)@?&$ 'B$ C@==;&?$ ='D)6&+$ ;($ ?)6@*)6&+$ )*&)?F$ :7&?&$ *&?@=6?$ 7)2&$ =&+$ 6'$ 67&$ *&D'(?;+&*)6;'($ 'B$ 67&$ A=)D&3&(6$ 'B$ ?';=$ )(+$ E)6&*$ D'(?&*2)6;'($
A*)D6;D&?$)(+$3'+&=;(C$A*;(D;A=&?$67)6$(&&+$6'$4&$3'+;B;&+$6'$;(D=@+&$='D)=$?)6@*)6&+$)*&)?F$
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.4@B56@B;1(;L(=6@2:(6A6B36DB3B@8(L;:(@72($B9:6?;3B(=6@2:(4E<<38(:242:A;B:S(:6B1L633P:E1;LL(5;9233B1C(;L(
@72(C6EC29(619(E1C6EC29(9:6B16C2(?6@?7521@4(

.G(/;@7(!I()GH:6@7(!((

6&G!E+<:H&)F&#.9-.//(-.94&Y.-6/(7-:H&)F&c)<)9.!4&=:!<H&N/</.!1:):DP+.-")1-:O&

:7&$[;+*)D'=;$*&?&*2';*$L$)($;3A'*6)(6$A@4=;D$E)6&*$?@AA=>$*&?&*2';*$;($1'*67&*($<6)=>$L$A*'2;+&?$67&$A*;3)*>$?'@*D&?$'B$+*;(P;(C$E)6&*$B'*$'(&$3;==;'($
'B$*&?;+&(6$D@?6'3&*?/$A=@?$3;==;'(?$'B$ 6'@*;?6?$ ;($ 67&$?@33&*/$?@AA=>;(C$3'*&$67)($9-$3;==;'(?$'B$D@4;D$3&6&*?$A&*$>&)*$ 6'$ 67&$E7'=&$['3)C()$
D')?6)=$*&C;'(F$$
<($)++;6;'($6'$67&$7&)+E)6&*$D)6D73&(6/$D='?&+$)6$67&$+)3/$67&$*&?&*2';*$*&D&;2&?$E)6&*$)=?'$B*'3$B'@*$+;2&*?;'($E)6&*?7&+?/$=;(P&+$6'$67&$*&?&*2';*$
67*'@C7$)($@(+&*C*'@(+$E)6&*$D7)((&=F$
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